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TXD�����GH�DEU�GH�����������

��DQH[R

3UH]DGRV�ERP�GLD�

6ROLFLWDPRV� D� UHIHULGD� HPSUHVD� D� DSUHVHQWDomR� GH� &RWDomR� GH� 3UHoRV� XUJHQWH
SDUD ORFDomR� GH� YHtFXORV� GH� DPEXOkQFLDV� 7LSR� $�� REMHWLYDQGR� R� WUDQVSRUWH
VDQLWiULR SDUD� VXSULU� D� QHFHVVLGDGH� GR� HQIUHQWDPHQWR� j� SDQGHPLD� GH� &29,'�
����FRQIRUPH�DQH[R�QR�HPDLO�

3UD]R�GH�HQWUHJD�

$Wp�����VHWH��GLDV�FRUULGRV���D�SDUWLU�GD�GDWD�GR�UHFHELPHQWR�GR�HPSHQKR�SHOD�HPSUHVD�

/RFDO�GH�HQWUHJD�

'HQWUR�GR�SHUtPHWUR�XUEDQR�GH�)RUWDOH]D�D�VHU�GHILQLGR�SHOD�DGPLQLVWUDomR�3~EOLFD
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PtQLPR�����VHVVHQWD��GLDV�
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UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�

(P�FDVR�GH�G~YLGD��HQWUDU�HP�FRQWDWR�SHOR�WHOHIRQH�����������������

$WHQFLRVDPHQWH�
$OH[DQGUH�6LQpVLR
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WHOHIRQH�� H�� HVWD� GHYLGDPHQWH� DVVLQDGD� SRU� VHX� UHSUHVHQWDQWH� OHJDO� H� YDOLGDGH� GH� QR
PtQLPR�����VHVVHQWD��GLDV�
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=LPEUD DOH[DQGUH�VLOYD#VPV�IRUWDOH]D�FH�JRY�EU
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DhE/�1W/K����&KZd�>���

^��Z�d�Z/��DhE/�/W�>����^�j��

K�:�dK͗�WZ�^d���K����^�Zs/�K^����dZ�E^WKZd�����W��/�Ed�^ �KD��D�h>�E�/�^͕�d/WK��͕�
���^�'hE��Ͳ&�/Z����^�yd�Ͳ&�/Z�͕���^�ϳ,��^�ϭϵ,͕��KD�DKdKZ/^d�����KD�h^d1s�>͘
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(QGHUHoR��5�'5�*8,/+(50(�%$11,7=�������$1'$5���&21-����(',)�*(25*(�
72:1��,7$,0�%,%,

7HOHIRQH����������������������������������

&LGDGH��6$2�3$8/2� (VWDGR��63

&13-��������������������� &(3��������������

WƌĞǌĂĚŽƐ�^ĞŶŚŽƌĞƐ͕

�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�ă�s͘^Ă͘�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�Ϭϲ ;ƐĞŝƐͿ�ĂŵďƵůąŶĐŝĂƐ͕�ƚŝƉŽ��͕�ĐŽŵ�ŵŽƚŽƌŝƐƚĂ�Ğ�ĐŽŵďƵƐƚşǀĞů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂďĂŝǆŽ͗

/d�D Yd�� hE/�͘ ��^�Z/��K s�>KZ�
hE/d�Z/K

s�>KZ�
dKd�>

s�>KZ�dKd�>�
;ϭϮϬ��/�^Ϳ

ϭ ϲ hE/�͘

�D�h>�E�/�^� d/WK� �͕ ƐŝŵƉůĞƐ�
ƌĞŵŽĕĆŽ͕� ĂŶŽ ĚĞ ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ� ŵşŶŝŵŽ�
ϮϬϭϳ͕� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĕĆŽ� ŵşŶŝŵĂ Ğŵ� ǀĞşĐƵůŽ�
ƚŝƉŽ� ĨƵƌŐĆŽ͕� ƵƚŝůŝƚĄƌŝŽ� ŽƵ� ƚŝƉŽ� ƉŝĐŬͲ ƵƉ�
ĂĚĂƉƚĂĚŽ͘� WŽƚġŶĐŝĂ� ůŝƋƵŝĚĂ� ŵşŶŝŵĂ� ĚĞ�
ϭϬϭĐǀ�;'ͿͬϭϬϰĐǀ�;�Ϳ͘

�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕĆŽ� dĠĐŶŝĐĂ DşŶŝŵĂ͗ �ŝƐƚąŶĐŝĂ�
ĞŶƚƌĞ� ĞŝǆŽƐ� Ϯ͘ϳϱϬŵŵ͖� >ĂƌŐƵƌĂ� dŽƚĂů�
ϭ͘ϱϵϬŵŵ͖�DŽƚŽƌ͗� �ŝůŝŶĚƌĂĚĂ� ϭ͘ϱϵϴ� ĐŵϹ͕�
ĂŝƌďĂŐƐ� ĚƵƉůŽ͖� �ŝƌĞĕĆŽ� ,ŝĚƌĄƵůŝĐĂ͖� Ăƌ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ͖� Ϯ�ƉŽƌƚĂƐ͖� �ĂďŝŶĞ� ƐŝŵƉůĞƐ͖�
dƌĂĕĆŽ� ĚŝĂŶƚĞŝƌĂ� ϰǆϮ͖� ZĞƚƌŽǀŝƐŽƌĞƐ� ĚŽ�

ZΨ�
ϰϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
;ƋƵĂƌĞŶƚĂ�Ğ�
ƚƌġƐ ŵŝů�
ƌĞĂŝƐͿ

ZΨ�
Ϯϱϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
;ĚƵǌĞŶƚŽƐ�Ğ�
ĐŝŶƋƵĞŶƚĂ�Ğ�
ŽŝƚŽ ŵŝů�
ƌĞĂŝƐͿ

ZΨ�ϭ͘ϬϯϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
;Ƶŵ�ŵŝůŚĆŽ�Ğ�

ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ĚŽŝƐ ŵŝů�
ƌĞĂŝƐͿ
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s�>KZ�dKd�>�
;ϭϮϬ��/�^Ϳ

ĚŝƌĞŝƚŽ�Ğ�ĞƐƋƵĞƌĚŽ͖��Žƌ�ďƌĂŶĐĂ͖��ŝŶƚŽƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚŝĂŶƚĞŝƌŽƐ�ĚĞ�ϯ�ƉŽŶƚŽƐ͖��ĂƌƌĂƐ�
ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ůĂƚĞƌĂŝƐ͘�

�ŝŵĞŶƐƁĞƐ� /ŶƚĞƌŶĂƐ DşŶŝŵĂƐ͗�
�ŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ� Ğŵ�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ůĂǀĄǀĞů� WZ&s�
;WůĄƐƚŝĐŽ� ZĞĨŽƌĕĂĚŽ� ĐŽŵ� ĨŝďƌĂ� ĚĞ� sŝĚƌŽͿ�
ŶĂ� ĐŽƌ� ďƌĂŶĐĂ� ůŝƐĂ͕� ĐŽŵ� ƉĞƌĨĞŝƚŽ�
ĂĐŽƉůĂŵĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĞƐƚĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ǀĞşĐƵůŽ͖�
WŝƐŽ� ĂŶƚŝĚĞƌƌĂƉĂŶƚĞ͖� /ůƵŵŝŶĂĕĆŽ� /ŶƚĞƌŶĂ�
Ğŵ� >��� ϭϮs͖� /ůƵŵŝŶĂĕĆŽ� ĞǆƚĞƌŶĂ� ŶĂƐ�
ůĂƚĞƌĂŝƐ� Ğ� ƚĂŵƉĂ� ƚƌĂƐĞŝƌĂ� Ğŵ� ůĞĚ͛Ɛ�
ďƌĂŶĐŽƐ� Ğ� ǀĞƌŵĞůŚŽƐ͖� �ƵĂƐ� ƚŽŵĂĚĂƐ�
ϭϭϬs͖��ƵĂƐ�ũĂŶĞůĂƐ�ĐŽƌƌĞĚŝĕĂƐ�ŶĂƐ�ůĂƚĞƌĂŝƐ�
ĐŽŵ� ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ� ƉĂĚƌĆŽ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� ĚĂ�
^ĂƷĚĞ͖� �ĞƌŽĨſůŝŽ� ŶĂ� ƚĂŵƉĂ� ƚƌĂƐĞŝƌĂ͖�
^ƵƉŽƌƚĞ� ƉĂƌĂ� ^ŽƌŽ� Ğ� WůĂƐŵĂ͖� �ůĂĐŬ� ůŝŐŚƚ�
ŶĂ� ƚĂŵƉĂ� ƚƌĂƐĞŝƌĂ͖� DĂĐĂ� ZĞƚƌĄƚŝů� ĚĞ�
ϭ͘ϴϱĐŵ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĐŽŵ�
Ž�ĐŽůĐŚŽŶĞƚĞ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ĐŽƵƌǀŝŵ�Ğ�
ĐŝŶƚŽ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͖� �ƌŵĄƌŝŽ� &ƌŽŶƚĂů�
ŝŶƚĞƌŶŽ� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ� ŶĂ� ƌĞŐŝĆŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͖�
�ĂŶĐŽ� >ĂƚĞƌĂů� ĐŽŵ� ĞŶĐŽƐƚŽ� ƉĂƌĂ�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞƐ�Ğŵ�ĐŽƵƌǀŝŵ͕�ĐŽŵ�ĐŝŶƚŽƐ�
ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͖� ^ƵƉŽƌƚĞ� ƉĂƌĂ� ĨŝǆĂĕĆŽ� ĚĞ�
Ƶŵ�ĐŝůŝŶĚƌŽ�ĚĞ�ŽǆŝŐġŶŝŽ�ĐŽŵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�ϭŵϹ�ͬ�ϳ�ůŝƚƌŽƐ͖ ZĠŐƵĂ�ĚĞ�ŽǆŝŐġŶŝŽ�ĚĞ�Ϭϯ�
ƉŽŶƚĂƐ� ĐŽŵ� ĨůƵǆƀŵĞƚƌŽ ͬ� ĂƐƉŝƌĂĚŽƌͬ�
ƵŵŝĚŝĨŝĐĂĚŽƌ͖� DĂŶƀŵĞƚƌŽ͖� ZĞĚĞ� ĚĞ�
ŽǆŝŐġŶŝŽ� ĐŽŵ� ǀĄůǀƵůĂ� Ğ� ŵĂŶƀŵĞƚƌŽ� Ğŵ�
ůŽĐĂů�ĚĞ� ĨĄĐŝů� ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ͖�ZĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�
ŝŶƚĞƌŶŽ�Ğŵ� ĨŝďƌĂ�ĚĞ�ǀŝĚƌŽ�ŶĂ�ĐŽƌ�ďƌĂŶĐĂ�
;WĂĚƌĆŽ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�^ĂƷĚĞͿ͖�WŝŶƚƵƌĂ�
ĞǆƚĞƌŶĂ� ŶĂ� ĐŽƌ� ĚŽ� ǀĞşĐƵůŽ͖� �ŽŶũƵŶƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚŽ� ĚĞ� ĨĞĐŚĂĚƵƌĂ͕� ƚƌŝĐƀƐ͕� Ğ� ĐŚĂǀĞ�
ŶĂ� ƉŽƌƚĂ� ƚƌĂƐĞŝƌĂ͖� ^ŝŶĂůŝǌĂĚŽƌ� Ğŵ� ďĂƌƌĂ�
ĐŽŵ� ƐŝƌĞŶĞ� ĚĞ� Ƶŵ� ƚŽŵ͖� sĞŶƚŝůĂĚŽƌ�
ŝŶƚĞƌŶŽ͖� �ǆĂƵƐƚŽƌ� ŝŶƚĞƌŶŽ͖� WĞůŝĐĂ� KƉĂĐĂ�
ŶĂ�ĐŽƌ��ƌĂŶĐĂ͘

�Ɛ� ĂŵďƵůąŶĐŝĂƐ� ƐĞƌĆŽ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ� ĐŽŵ�
ŵĂĐĂ͕� ŵŽƚŽƌŝƐƚĂ� Ğ� ĐŽŵďƵƐƚşǀĞů͕� ĚĞ�
ƐĞŐƵŶĚĂͲĨĞŝƌĂ� ă� ƐĞǆƚĂͲĨĞŝƌĂ͕ ŶŽ� ƉĞƌşŽĚŽ�
ĚĂƐ� ϳŚ� ăƐ� ϭϵŚ͕ ƉĂƌĂ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĚĞ�
ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ͘

KďƐĞƌǀĂĕĆŽ͗��ŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϭϮϬ�;ĐĞŶƚŽ�Ğ�ǀŝŶƚĞͿ�ĚŝĂƐ͕�ĚĂĚĂ�Ă�ŵŽďŝůŝǌĂĕĆŽ�
ĚŽƐ�ǀĞşĐƵůŽƐ�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů͘
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Ͳ sĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͗�ϬϮ�;ĚŝĂƐͿ ĚŝĂƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ͘

Ͳ WƌĂǌŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ͗��ƚĠ�Ϭϳ�;ƐĞƚĞͿ�ĚŝĂƐ͕�ĂƉſƐ�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�ĞŵƉĞŶŚŽ͘

Ͳ WƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͗�ϭϮϬ�;ĐĞŶƚŽ�Ğ�ǀŝŶƚĞͿ�ĚŝĂƐ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵĂŝƐ�ϲϬ�
;ƐĞƐƐĞŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ͕�ŶŽ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϭϴϬ�;ĐĞŶƚŽ�Ğ�ŽŝƚĞŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĂ�ůĞŝ͘

Ͳ �ĂĚŽƐ��ĂŶĐĄƌŝŽƐ͗��ĂŶĐŽ�^/�KK��ʹ �ŐġŶĐŝĂ�ϰϰϭϭ�ʹ �ŽŶƚĂ��ŽƌƌĞŶƚĞ�ϭϬ͘ϬϰϮͲϬ

�D^�>K���KZ������Yh/W�D�EdK^����^^/^d�E�/��D��/���>d��

'��Z/�>�E���Z�d,�W�dZKE�
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�
$�35()(,785$�081,&,3$/�'(�)257$/(=$� &(�
1(67$�

3URFHVVR�3������������/RFDomR�GH�YHtFXORV�GH�DPEXOkQFLDV�7LSR�$��REMHWLYDQGR�R�WUDQVSRUWH�
VDQLWiULR�SDUD�VXSULU�D�QHFHVVLGDGH�GR�HQIUHQWDPHQWR�j�SDQGHPLD�GH�&29,'����

�ƐƐƵŶƚŽ͗�>ŽĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ŵďƵůąŶĐŝĂ

�D�h>�E�/�^�d/WK��
ƐŝŵƉůĞƐ�ƌĞŵŽĕĆŽ͕�ĂŶŽ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ
ŵşŶŝŵŽ�ϮϬϭϳ͕�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĕĆŽ�ŵşŶŝŵĂ�Ğŵ�ǀĞşĐƵůŽ�ƚŝƉŽ�ĨƵƌŐĆŽ͕
ƵƚŝůŝƚĄƌŝŽ�ŽƵ�ƚŝƉŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ ĂĚĂƉƚĂĚŽ͘�WŽƚġŶĐŝĂ�ůŝƋƵŝĚĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ
ϭϬϭĐǀ�;'ͿͬϭϬϰĐǀ�;�Ϳ͖��ŝƐƚąŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ĞŝǆŽƐ�Ϯ͘ϳϱϬŵŵ͖�>ĂƌŐƵƌĂ
dŽƚĂů�ϭ͘ϱϵϬŵŵ͖�DŽƚŽƌ͗��ŝůŝŶĚƌĂĚĂ�ϭ͘ϱϵϴ�ĐŵϹ͕�ĂŝƌďĂŐƐ�ĚƵƉůŽ͖
�ŝƌĞĕĆŽ�,ŝĚƌĄƵůŝĐĂ͖�Ăƌ�ĐŽŶĚŝ�ĐŝŽŶĂĚŽ͖�Ϯ�ƉŽƌƚĂƐ͖��ĂďŝŶĞ�ƐŝŵƉůĞƐ͖
dƌĂĕĆŽ�ĚŝĂŶƚĞŝƌĂ�ϰǆϮ͖�ZĞƚƌŽǀŝƐŽƌĞƐ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ğ�ĞƐƋƵĞƌĚŽ͖��Žƌ
ďƌĂŶĐĂ͖��ŝŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚŝĂŶƚĞŝƌŽƐ�ĚĞ�ϯ�ƉŽŶƚŽƐ͖��ĂƌƌĂƐ�ĚĞ
ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ůĂƚĞƌĂŝƐ͘��ŝŵĞŶƐƁĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƐ͗
�ŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽƚ�ĂůŵĞŶƚĞ�ůĂǀĄǀĞů
WZ&s�;WůĄƐƚŝĐŽ�ZĞĨŽƌĕĂĚŽ�ĐŽŵ�ĨŝďƌĂ�ĚĞ�sŝĚƌŽͿ�ŶĂ�ĐŽƌ�ďƌĂŶĐĂ�ůŝƐĂ͕
ĐŽŵ�ƉĞƌĨĞŝƚŽ�ĂĐŽƉůĂŵĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĞƐƚĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ǀĞşĐƵůŽ͖�WŝƐŽ
ĂŶƚŝĚĞƌƌĂƉĂŶƚĞ͖�/ůƵŵŝŶĂĕĆŽ�/ŶƚĞƌŶĂ�Ğŵ�>���ϭϮs͖�/ůƵŵŝŶĂĕĆŽ
ĞǆƚĞƌŶĂ�ŶĂƐ�ůĂƚĞƌĂŝƐ�Ğ�ƚĂŵƉĂ�ƚƌĂƐĞŝƌĂ�Ğŵ�ůĞĚ͛Ɛ�ďƌĂŶĐŽƐ�Ğ
ǀ�ĞƌŵĞůŚŽƐ͖��ƵĂƐ�ƚŽŵĂĚĂƐ�ϭϭϬs͖��ƵĂƐ�ũĂŶĞůĂƐ�ĐŽƌƌĞĚŝĕĂƐ�ŶĂƐ
ůĂƚĞƌĂŝƐ�ĐŽŵ�ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ�ƉĂĚƌĆŽ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĂ�^ĂƷĚĞ͖��ĞƌŽĨſůŝŽ�ŶĂ
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ƚĂŵƉĂ�ƚƌĂƐĞŝƌĂ͖�^ƵƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�^ŽƌŽ�Ğ�WůĂƐŵĂ͖��ůĂĐŬ�ůŝŐŚƚ�ŶĂ�ƚĂŵƉĂ
ƚƌĂƐĞŝƌĂ͖�DĂĐĂ�ZĞƚƌĄƚŝů�ĚĞ�ϭ͘ϴϱĐŵ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ
ĐŽŵ�Ž�ĐŽůĐŚŽŶĞƚĞ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ĐŽƵƌǀŝŵ�Ğ�ĐŝŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͖ �ƌŵĄƌŝŽ�&ƌŽŶƚĂů�ŝŶƚĞƌŶŽ�
ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ�ŶĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͖��ĂŶĐŽ
>ĂƚĞƌĂů�ĐŽŵ�ĞŶĐŽƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞƐ�Ğŵ�ĐŽƵƌǀŝŵ͕�ĐŽŵ�ĐŝŶƚŽƐ
ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͖�^ƵƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ĨŝǆĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐŝůŝŶĚƌŽ�ĚĞ�ŽǆŝŐġŶŝŽ
ĐŽŵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�Ě�Ğ�ϭŵϹ�ͬ�ϳ�ůŝƚƌŽƐ͖��ŝůŝŶĚƌŽ�ĚĞ�ŽǆŝŐġŶŝŽ�ĐŽŵ
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ϭŵϹ�ͬ�ϳ�ůŝƚƌŽƐ͖�ZĠŐƵĂ�ĚĞ�ŽǆŝŐġŶŝŽ�ĚĞ�Ϭϯ�ƉŽŶƚĂƐ�ĐŽŵ
ĨůƵǆƀŵĞƚƌŽͬ�ĂƐƉŝƌĂĚŽƌͬ�ƵŵŝĚŝĨŝĐĂĚŽƌ͖�DĂŶƀŵĞƚƌŽ͖�ZĞĚĞ�ĚĞ
ŽǆŝŐġŶŝŽ�ĐŽŵ�ǀĄůǀƵůĂ�Ğ�ŵĂŶƀŵĞƚƌŽ�Ğŵ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ĨĄĐŝů�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ͖
ZĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ğŵ�Ĩŝď�ƌĂ�ĚĞ�ǀŝĚƌŽ�ŶĂ�ĐŽƌ�ďƌĂŶĐĂ�;WĂĚƌĆŽ�ĚŽ
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�^ĂƷĚĞͿ͖�WŝŶƚƵƌĂ ĞǆƚĞƌŶĂ�ŶĂ�ĐŽƌ�ĚŽ�ǀĞşĐƵůŽ͖��ŽŶũƵŶƚŽ
ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂĚƵƌĂ͕�ƚƌŝĐƀƐ͕�Ğ�ĐŚĂǀĞ�ŶĂ�ƉŽƌƚĂ�ƚƌĂƐĞŝƌĂ͖
^ŝŶĂůŝǌĂĚŽƌ�Ğŵ�ďĂƌƌĂ�ĐŽŵ�ƐŝƌĞŶĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ƚŽŵ͖�sĞŶƚŝůĂĚŽƌ�ŝŶƚĞƌŶŽ͖
�ǆĂƵƐƚŽƌ�ŝŶƚĞƌŶŽ͖�WĞůŝĐĂ�KƉĂĐĂ�Ŷ�Ă�ĐŽƌ��ƌĂŶĐĂ͖�dĂŵƉĂ�ƚƌĂƐĞŝƌĂ
ŝŶƚĞŝƌŝĕĂ�ĐŽŵ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ŶĂ�ǀĞƌƚŝĐĂů͕�ǀŝĚƌŽƐ�ĂƌƌĞĚŽŶĚĂĚŽƐ͕�Ğ�ĚŽŝƐ
ĂŵŽƌƚĞĐĞĚŽƌĞƐ�Ă�ŐĄƐ͘
�Ɛ�ĂŵďƵůąŶĐŝĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ
ĐŽŵ�ŵĂĐĂ͕�ŵŽƚŽƌŝƐƚĂ�Ğ
ĐŽŵďƵƐƚşǀĞů͕�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĨĞŝƌĂ�ă�ƐĞǆƚĂ�ĨĞŝƌĂ͕�ŶŽ�ƉĞƌ�ş�ŽĚŽ�ĚĂƐ�ϳŚ
ăƐ�ϭϵŚ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƐĂŶŝƚĄƌŝŽ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ŽƐ
ĐĂƐŽƐ�ĚĞ��Ks/���ϭϵ

sĞşĐƵůŽ��D�h>�E�/� ^�s�/ZK�Kh�^/D/>�Z ʹ ϲ�hŶŝĚĂĚĞƐ
sĂůŽƌ ƵŶŝƚĄƌŝŽ ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͗�ZΨ�ϯϰ͘ϳϬϬ͕ϬϬ ;dƌŝŶƚĂ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽ Dŝů�Ğ�^ĞƚĞĐĞŶƚŽƐ ZĞĂŝƐͿ
sĂůŽƌ�dŽƚĂů DĞŶƐĂů͗�ZΨ�ϮϬϴ͘ϮϬϬ͕ϬϬ�;�ƵǌĞŶƚŽƐ Ğ�KŝƚŽ�Dŝů�Ğ��ƵǌĞŶƚŽƐ�ƌĞĂŝƐͿ
sĂůŽƌ�dŽƚĂů�ϭϮϬ��ŝĂƐ͗�ZΨ�ϴϯϮ͘ϴϬϬ͕ϬϬ�;KŝƚŽĐĞŶƚŽƐ�Ğ�ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ĚŽŝƐ Dŝů�Ğ�KŝƚŽĐĞŶƚŽƐ�ZĞĂŝƐͿ
WƌĂǌŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ϭϮϬ�ĚŝĂƐ�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ�ĂƚĞ�ϭϴϬ�ĚŝĂƐ
WƌĂǌŽ�ĚĞ��ŶƚƌĞŐĂ�ĚĂƐ��ŵďƵůąŶĐŝĂƐ͗ �ŶƚƌĞ ϰϱ�Ğ�ϲϬ�ĚŝĂƐ�ĂƉſƐ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�ĞŵƉĞŶŚŽ�
WĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĂƉſƐ�Ϭϱ�;�ŝŶĐŽͿ ĚŝĂƐ�ĚĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝƐĐĂů�Ğ�ƌĞĐŝďŽ͘
dŽĚĂ�ĚĞƐƉĞƐĂ ĐŽŵ�WĞƐƐŽĂů͕ DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ͕ ĐŽŵďƵƐƚşǀĞů�Ğ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ƉŽƌ�ĐŽŶƚĂ�ĚĂ �KEdZ�d���͘
WƌŽƉŽƐƚĂ�sĂůŝĚĂ�WĂƌĂ�ϯϬ �ŝĂƐ͘

&ŽƌƚĂůĞǌĂ͕ Ϭϭ ĚĞ��ďƌŝů ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

(GVRQ�0RXUD
�ĚƐŽŶ�DŽƵƌĂ��ĂǀĂůĐĂŶƚŝ
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^ſĐŝŽ�Ͳ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ͘�
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EKZ��^d���D�Z'�E�/�^���^K>h�O�^�D��/��^�>d��͘
�s�E/�����EdZ�>͕�ϮϱϮϭ�ʹ /��Z�1�ʹ ��h��/��ʹ ���Z��ʹ ��W͗�ϲϭ͘ϲϮϰͲϰϱϱ

&ŽŶĞͬ&Ăǆ͗�н�ϱϱ�;ϴϱͿ�ϯϯϴϳͲϭϵϱϬ�ʹ �EW:͗�Ϭϳ͘ϵϱϴ͘ϳϬϮͬϬϬϬϭͲϮϭ

ϭ

WZKWK^d��EǑ�ϬϳϮͬϮϬϮϬ ʹ Z�s͘�ϬϮ

�
WZ�&�/dhZ��DhE/�/W�>����&KZd�>���
�ƚƚ͘�^ƌ͘ �ůĞǆĂŶĚƌĞ�^ŝŶĠƐŝŽ
EPI\ERHVI�WMPZE$WQW�JSVXEPI^E�GI�KSZ�FV
;ϴϱͿ�ϯϰϱϮ�Ͳ ϯϰϵϳ
Z�&͘�^ŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂŵďƵůąŶĐŝĂ�ĐŽŵ�ŵŽƚŽƌŝƐƚĂ
EĞƐƚĂ

WƌĞǌĂĚŽƐ͕�

��EKZ��^d���D�Z'�E�/�^���^K>h�O�^�D��/��^�>d��͘ ĂŐƌĂĚĞĐĞ�Ă�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ğ�ƉŽĚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĂ�ƐƵĂ��ŵƉƌĞƐĂ͘

�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵŽƐ�ĂƋƵŝ͕� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�ŶŽƐƐĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ŶŽƐƐŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝƐĂŵ�
ĂƚĞŶĚĞƌ� ĂƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƐƵĂ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘� ZĞĂůŝǌĂŵŽƐ� Ƶŵ� ƉůĂŶŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŽďƚĞŶĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĂ�ƐƵĂ�
ƚŽƚĂů�ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ͘

^ŽŵŽƐ� ƵŵĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĚŽ� ƌĂŵŽ� ĚĞ �ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� WƌĠ� ,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ� ĚĞ� hƌŐġŶĐŝĂ� Ğ�
�ŵĞƌŐġŶĐŝĂƐ�DĠĚŝĐĂƐ͕� ĐŽŵ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ĚĞ� ϭϰ� ĂŶŽƐ� ŶĂ� ĄƌĞĂ͘� dĞŵŽƐ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ�
ŵĆŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ Ğ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚĂ�ĐŽŵ�Ž�ŶŽƐƐŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘�

WŽĚĞŵŽƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƉŽƐŝƚŝǀĂ� ƉĂƌĂ� ƐƵĂ� ƉůĂŶƚĂ͕� ĐŽŵ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ĚĞ�
ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ƋƵĞ� ƉƌĞǌĂŵŽƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĂ� ŶŽƐƐĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� Ğ�
ďƵƐĐĂŵŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�ƵŵĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ� ĐŽŵ�ŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ� ĐůŝĞŶƚĞƐ͕�ŽĨĞƌĞĐĞŶĚŽ�
ƐƵƉŽƌƚĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ�Ğ�ĚĞ�ŶŽƐƐĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
Ğ�ĚĞ�ĐĂŶƚĞŝƌŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ͘

�ƚƵĂŵŽƐ�Ğŵ�ƚŽĚŽ�Ž�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

�ƐƚĂŵŽƐ�Ą�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĚƷǀŝĚĂƐ�Ğ�ĂŐƵĂƌĚĂŵŽƐ�Ž�ƐĞƵ�ĐŽŶƚĂƚŽ͘

3iJLQD�638���



EKZ��^d���D�Z'�E�/�^���^K>h�O�^�D��/��^�>d��͘
�s�E/�����EdZ�>͕�ϮϱϮϭ�ʹ /��Z�1�ʹ ��h��/��ʹ ���Z��ʹ ��W͗�ϲϭ͘ϲϮϰͲϰϱϱ

&ŽŶĞͬ&Ăǆ͗�н�ϱϱ�;ϴϱͿ�ϯϯϴϳͲϭϵϱϬ�ʹ �EW:͗�Ϭϳ͘ϵϱϴ͘ϳϬϮͬϬϬϬϭͲϮϭ

Ϯ

/E&K'Z�&/�K

��EKZ��^d���D�Z'�E�/�^���hD���DWZ�^��Yh� �dh��E�^�
�Z��^��� hZ'�E�/�^����D�Z'�E�/�^�D��/��^͕��^�j�����
^�'hZ�E����K�dZ���>,K����KD��d����/E��E�/K͘

�dh�� �D� dK�K�K� d�ZZ/dMZ/K�E��/KE�> �KD�KW�Z���K�
�d/s���D�ϭϯ �^d��K^��D�dK��^��^�Z�'/O�^͘

&hE������D�ϮϬϬϲ��KD�^�����D���h��/� ʹ ��͘
Z��>/����D�D��/��ϰ͘ϱϬϬ��d�E�/D�EdK^�WKZ��EK͘

/EKs���K͘�&K/���WZ/D�/Z���DWZ�^���K��^d��K
��Z��>/��Z�dZ�E^WKZd�����Z���D�E�^�/�K^��D�
�E�h���KZ��d�ZD/������dZ�E^WKZd�
�KD��Yh/W���^W��/�>/����͘

WK^^h/�hD� &ZKd�����ϱϬ �D�h>�E�/�^͘
&ZKd��DK��ZE������D�'�Z�E�/�����KD��KEdZK>��
��DKE/dKZ�D�EdK��D�d�DWK�Z��>͘
�Eh�>D�Ed�����DWZ�^��Z�EKs��ϮϬй���^^��&ZKd�͘

K�Yh��ZK����&hE�/KE�Z/K^�h>dZ�W�^^�
K�EjD�ZK����ϮϱϬ��K>��KZ��KZ�^͕���EdZ��
WZK&/^^/KE�/^ ����/s�Z^�^��Z��^����^�j��͘
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EKZ��^d���D�Z'�E�/�^���^K>h�O�^�D��/��^�>d��͘
�s�E/�����EdZ�>͕�ϮϱϮϭ�ʹ /��Z�1�ʹ ��h��/��ʹ ���Z��ʹ ��W͗�ϲϭ͘ϲϮϰͲϰϱϱ

&ŽŶĞͬ&Ăǆ͗�н�ϱϱ�;ϴϱͿ�ϯϯϴϳͲϭϵϱϬ�ʹ �EW:͗�Ϭϳ͘ϵϱϴ͘ϳϬϮͬϬϬϬϭͲϮϭ

ϯ

��W��/d����E/s�>��^�h�WZK&/^^/KE�/^��KD���EdZK����
dZ�/E�D�EdK�WZMWZ/K��Z���E�/��K�W�>���^,/�
;�D�Z/��E�^�&�dz�,��d>,�/E^d/dhd�Ϳ͘

/E^�Z/d��EK^��KE^�>,K^���MZ'�K^�Z�'h>��KZ�^����
������^d��K���EK��E�^�;����^dZK�E��/KE�>����
�^d���>��/D�EdK^����^�j��Ϳ
�KD�K�EǑ�ϳϯϯϬϰϴϬ͘

�DWZ�^����Zd/&/�����W�>����Ed�E�Z�
/^K�ϵϬϬϭ͗ϮϬϬϴ�
K,^�^ ϭϴϬϬϭ͗ϮϬϬϳ͘�

WZ�D/����s�Z/�^�s���^��KDK�D�>,KZ�&KZE����KZ��K�
'ZhWK��E�>�EK��Z�^/>͘

��D�/KZ���D�>,KZ��DWZ�^���K�^�'D�EdK�EK��^d��K���
EK�EKZ��^d� ��hD����^�D�>,KZ�^��K��Z�^/>͘

�DWZ�^��^/'E�d�Z/���K�W��dK�'>K��>͕�Yh��s/^��Yh���^�
�DWZ�^�^� ��Kd�D WK>1d/��^� �� Z�^WKE^��/>/�����
^K�/�>��KZWKZ�d/s� � ^h^d�Ed��/>/����
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EKZ��^d���D�Z'�E�/�^���^K>h�O�^�D��/��^�>d��͘
�s�E/�����EdZ�>͕�ϮϱϮϭ�ʹ /��Z�1�ʹ ��h��/��ʹ ���Z��ʹ ��W͗�ϲϭ͘ϲϮϰͲϰϱϱ

&ŽŶĞͬ&Ăǆ͗�н�ϱϱ�;ϴϱͿ�ϯϯϴϳͲϭϵϱϬ�ʹ �EW:͗�Ϭϳ͘ϵϱϴ͘ϳϬϮͬϬϬϬϭͲϮϭ

ϰ

WZKWK^d��EǑ�ϬϳϮͬϮϬϮϬ ʹ Z�s͘�ϬϮ

���K^��K��>/�Ed�
EKD� WZ�&�/dhZ��DhE/�/W�>����&KZd�>���
�E��Z��K EĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ h& ��
�KEd�dK :h>/�E���Z�Z/W� &KE� ;ϴϱͿ�ϵ͘ϵϵϲϰͲϲϯϵϬ
�ͲD�/> :ƵůŝĂŶĂ͘ĂƌĂƌŝƉĞΛƐĞƉŽŐ͘ĨŽƌƚĂůĞǌĂ͘ĐĞ͘ŐŽǀ͘ďƌ

Z�^WKE^�s�>��KD�Z�/�>
s�E���KZ >Ƶŝǌ ZŽĐŚĂ
&KE�^ ;ϴϱͿ�ϯϯϴϳͲϭϵϲϲ�ͬ�;ϴϱͿ�ϵ͘ϴϳϲϲͲϭϬϳϳ
�ͲD�/> ĐŽŵĞƌĐŝĂůΛŶŽƌĚĞƐƚĞĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ

���K^�����DWZ�^�
ZĂǌĆŽ�^ŽĐŝĂů͗�EKZ��^d���D�Z'�E�/�^���^K>h�O�^�D��/��^�>d���
�ŶĚĞƌĞĕŽ͗��ǀĞŶŝĚĂ��ĞŶƚƌĂů͕�ϮϱϮϭ�ʹ /ĐĂƌĂş�ʹ �ĂƵĐĂŝĂ�ʹ ��W͗�ϲϭ͘ϲϮϰͲϰϱϬ
&ŽŶĞ�ͬ�&Ăǆ͗�н ϱϱ�;ϴϱͿ�ϯϯϴϳͲϭϵϱϬ
�EW:͗�Ϭϳ͘ϵϱϴ͘ϳϬϮͬϬϬϬϭͲϮϭ�
/͘�͗͘�/^�EdK
^ŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŶŽƌĚĞƐƚĞĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ�
^ĞƚŽƌ��ŽŵĞƌĐŝĂů͗�>Ƶŝǌ��ĂƌůŽƐ�ZŽĐŚĂ
&͗�н�ϱϱ�;ϴϱͿ�ϯϯϴϳͲϭϵϲϲ�ͬ�D͗�н�ϱϱ�ϴϱ�ϵ͘ϴϳϲϲͲϭϬϳϳ�;s/sKͿ�
�ͲŵĂŝů͗�ĐŽŵĞƌĐŝĂůΛŶŽƌĚĞƐƚĞĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ

^/'/>K
�Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ŶĞƐƚĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ƐĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂŝƐ� Ğ�
ƐĆŽ�ƉĂƌĂ�ƵƐŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĄƌŝŽ͘���ƉƌŽŝďŝĚĂ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ͕�
ƌĞƉƌŽĚƵĕĆŽ� ŽƵ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ� ŶŽ� ƚŽĚŽ� ŽƵ� Ğŵ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽ� ƐĞƵ� ĐŽŶƚĞƷĚŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ŽƵ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ƐĞŵ� Ă� ƉƌĠǀŝĂ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� EKZ��^d�� �D�Z'�E�/�^� �� ^K>h�O�^�
D��/��^�>d��͘
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EKZ��^d���D�Z'�E�/�^���^K>h�O�^�D��/��^�>d��͘
�s�E/�����EdZ�>͕�ϮϱϮϭ�ʹ /��Z�1�ʹ ��h��/��ʹ ���Z��ʹ ��W͗�ϲϭ͘ϲϮϰͲϰϱϱ

&ŽŶĞͬ&Ăǆ͗�н�ϱϱ�;ϴϱͿ�ϯϯϴϳͲϭϵϱϬ�ʹ �EW:͗�Ϭϳ͘ϵϱϴ͘ϳϬϮͬϬϬϬϭͲϮϭ

ϱ

Yh�D�^KDK^
��EKZ��^d���D�Z'�E�/�^�Ġ�ƵŵĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ůŝŵŝƚĂĚĂ͕�ĐŽŵ�ƐĞĚĞ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ĂƵĐĂŝĂ͕��ĞĂƌĄ͕�ƋƵĞ�ĂƚƵĂ�ŶŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞŵ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ� Ğŵ� hƌŐġŶĐŝĂƐ� Ğ� �ŵĞƌŐġŶĐŝĂƐ� ŵĠĚŝĐĂƐ� Ğ� ƐĂƷĚĞ�
ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂů͘�ZĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ŶŽ��ZD�ʹ ���;�ŽŶƐĞůŚŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂͿ�EǑ�ϬϬϭϭϵϴͲ��͕�
ŝŶƐĐƌŝƚĂ� ŶŽ� �KZ�E� ʹ ��� ;�ŽŶƐĞůŚŽ� ZĞŐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĂŐĞŵͿ� EǑ� ϭͲϭϲϲϳ� Ğ� ŶŽ� �E�^�
;�ĂĚĂƐƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ��ƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�^ĂƷĚĞͿ�EǑ�ϳϯϯϬϰϴϬ͘�^ŽŵŽƐ�ƵŵĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�
ĚĞ� ƐŽůƵĕƁĞƐ� ŵĠĚŝĐĂƐ͕� ĐŽŶĐĞďŝĚĂ� ƉĂƌĂ� ǀŝĂďŝůŝǌĂƌ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� Ğ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĕĆŽ� Ă�
ƐĂƷĚĞ͕�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŽƵ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕�Ğŵ�ƚŽĚŽ�Ž�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘

�dh���K�EK�D�Z���K
�ƚƵĂŶĚŽ� ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ŶŽ� ƐĞŐŵĞŶƚŽ� ĚĞ� dƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ� /ŶƚĞƌ� ,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ� ĚĞ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�
ĐƌşƚŝĐŽƐ� ĂƚĞŶĚĞŶĚŽ� Ă� ƉůĂŶŽƐ ĚĞ� ƐĂƷĚĞ͕� ŚŽƐƉŝƚĂŝƐ͕� ƉƌĞĨĞŝƚƵƌĂ� Ğ� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĚŽ� ĞƐƚĂĚŽ͕�
ĂĚƋƵŝƌŝŶĚŽ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͕� ĨŽŵŽƐ�ĐŽŶǀŝĚĂĚŽƐ�Ğŵ�ϮϬϬϴ�Ă� ŝŶŝĐŝĂƌ�Ƶŵ�ŶŽǀŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ͕�ĚĞƐƚĂ�
ǀĞǌ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘

�ƐƐŝŵ�ƐĞŶĚŽ�Ă�EKZ��^d���D�Z'�E�/�^�ĂƵŵĞŶƚĂ�ƐƵĂ�ĂƚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ŵĞŝŽ�ĂŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ĚĂ�ĞǆƉĂŶƐĆŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ĚĞ�ŶŽƐƐŽ�ƉĂşƐ�ĐŽŵ�ĨŽĐŽ�ŶĂ�ĄƌĞĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘��ƐƚĂŶĚŽ�Ž��ĞĂƌĄ�
ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞƐƐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕� ŶŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂŵŽƐ� Ğŵ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ� Ğ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� ĂŽƐ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ� Ğ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌŵŽƐ� ĂƚƵĂƌ� ũƵŶƚŽ� Ă� ĞƐƐĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ƋƵĞ�
ŝŶŝĐŝĂǀĂŵ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�Ğŵ�ŶŽƐƐŽ�ĞƐƚĂĚŽ͘

EĆŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ŶŽƐƐŽ�ĞƐĨŽƌĕŽ�Ğ�ĚĞĚŝĐĂĕĆŽ͕� ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƚĞŵŽƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŶŽ� ƐĞŐŵĞŶƚŽ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŵ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ŶŽ��/WW�;�ŽŵƉůĞǆŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ğ WŽƌƚƵĄƌŝŽ�ĚŽ�WĞĐĠŵͿ�Ğ�ĚŽ�ƐŝƚĞ�
ĚĂ��^W�ʹ �ŽŵƉĂŶŚŝĂ�^ŝĚĞƌƷƌŐŝĐĂ�ĚŽ�WĞĐĠŵ�;�ƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�Ă�ŽďƌĂͿ͕�ŶŽ�WŽƌƚŽ�ĚĞ�^ƵĂƉĞ�
Ğŵ�WĞƌŶĂŵďƵĐŽ͕�Ğŵ�ǀĄƌŝŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĚĂ�W�dZK�Z�^�Ğ�Ğŵ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĞƐƉĂůŚĂĚĂƐ�
Ğŵ�ϭϱ�ĞƐƚĂĚŽƐ͘

��W��/d���K�d��E/��
K� ĞŶŐƌĂŶĚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� ĚĂ� EKZ��^d�� �D�Z'�E�/�^� ĨŽŝ� ĐŽŶƋƵŝƐƚĂĚŽ�
ƉĂƵůĂƚŝŶĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĕĆŽ�Ğŵ�ŶŽƐƐĂƐ�ĞƋƵŝƉĞƐ͕�Ă�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŶŽƐƐŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�
Ă� ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ� ĚĞ� ŶŽƐƐŽƐ� ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ͘� EŽƐƐŽƐ� ĐůŝĞŶƚĞƐ� ƚġŵ� ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ� ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ� ĐŽŵ� Ă�
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŶŽƐƐŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘
�DWZ�^����Zd/&/�����/^K�ϵ͘ϬϬϭ�Ğ�K,^�^�ϭϴ͘ϬϬϭ

3iJLQD�638���



EKZ��^d���D�Z'�E�/�^���^K>h�O�^�D��/��^�>d��͘
�s�E/�����EdZ�>͕�ϮϱϮϭ�ʹ /��Z�1�ʹ ��h��/��ʹ ���Z��ʹ ��W͗�ϲϭ͘ϲϮϰͲϰϱϱ
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ϲ

^�Zs/�K^�d�Z��/Z/���K^
�ĂůŝďƌĂĕĆŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͗�WZK^�Zs/��
'ĂƐĞƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĂŝƐ͗ �D��NE/��'�^�^
/ŶĐŝŶĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ͗D�ZYh/^�
�ƐƚĞƌŝůŝǌĂĕĆŽ͗ WK/Ed�^hdhZ�
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�Ğ�ĐŽůĞƚĂ͗ �Z�^>/DW
dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐƵƌƐŽƐ͗ �dE��;�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ�EŽƌĚĞƐƚĞ��ŵĞƌŐġŶĐŝĂƐͿ
ZĂƐƚƌĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĨƌŽƚĂ͗ /EKs��Z�^dZ��D�EdK^

EK^^K^�^�Zs/�K^
ZĞŵŽĕĆŽ�/ŶƚĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ
ZĞŵŽĕĆŽ�EĞŽŶĂƚĂů
ZĞŵŽĕĆŽ�/ŶƚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğ�/ŶƚĞƌĞƐƚĂĚƵĂů
�ŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ
�ƌĞĂ�WƌŽƚĞŐŝĚĂ��ŽŵĞƌĐŝĂů
�ƌĞĂ�WƌŽƚĞŐŝĚĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů
^ĂƷĚĞ�KĐƵƉĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŽĨĨƐŚŽƌĞ
>ŽĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĆŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ
>ŽĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂŵďƵůąŶĐŝĂƐ
�ƵƌƐŽƐ�ĚĞ�EZ�ϯϯ�Ğ�EZ�ϯϱ

WZ�^�E��
Z�'/�K�EKZ��^d�
���Z�͕���,/�͕�Z/K�'Z�E����K�EKZd�͕�W�ZE�D�h�K͕�^�Z'/W�͕�W/�h1���D�Z�E,�K
Z�'/�K�EKZd�
�D��KE����W�Z�
Z�'/�K���EdZK�K�^d�
'K/�^���D�dK�'ZK^^K
Z�'/�K�^h��^d�
^�K�W�h>K͕�Z/K����:�E�/ZK����^W1Z/dK�^�EdK
Z�'/�K�^h>
Z/K�'Z�E����K�^h>
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ϳ

K�:�d/sK
K�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞƐƚĂ�WƌŽƉŽƐƚĂ�dĠĐŶŝĐĂ�Ġ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�
ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ�>K����K�����D�h>�E�/�
d/WK� � �KD� DKdKZ/^d� ƉĂƌĂ� ƌĞŵŽĕƁĞƐ� ĚĞ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĐŽŵ� �ŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ� ĂƚĠ� ĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌĞƐ�Ğŵ &ŽƌƚĂůĞǌĂ�ʹ ��͘

WZ��K
K� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ĚƵƌĂĕĆŽ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ� ŶĞƐƚĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ƐĞƌĄ�
ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�Ϭϰ ŵĞƐĞƐ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�
ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƌĠǀŝŽ� ĂǀŝƐŽ� ƉŽƌ� ĞƐĐƌŝƚŽ� ĐŽŵ� Ƶŵ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ϭϬ ĚŝĂƐ� ĂŶƚĞƐ� ĚĂ�
ĨŝŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

>K��>/����K
KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�&ŽƌƚĂůĞǌĂ ŶŽ ��͘

Z�Yh/^/dK^�>�'�/^
�ƐƚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĐƵŵƉƌĞ�ŽƐ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ�ƌĞŐŝĚŽƐ�ƉĞůĂƐ�ůĞŝƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘

KƐ� ŝƚĞŶƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƁĞŵ� Ž� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ĚĞ� �ƉŽŝŽ� >ŽŐşƐƚŝĐŽ� ƐĆŽ͗� ^ĞƌǀŝĕŽƐ� ƚĞƌĐĞŝƌŝǌĂĚŽƐ͕�
ZĞĐƵƌƐŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� Ğ� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� ;hŶŝĚĂĚĞƐ� ŵſǀĞŝƐ͕� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͕� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕� Ğ
ƵŶŝĨŽƌŵĞƐͿ͘�
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&ŽŶĞͬ&Ăǆ͗�н�ϱϱ�;ϴϱͿ�ϯϯϴϳͲϭϵϱϬ�ʹ �EW:͗�Ϭϳ͘ϵϱϴ͘ϳϬϮͬϬϬϬϭͲϮϭ

ϴ

��^�Z/��K����^�Zs/�K^��Ed�Z/KZ�^
�>/�Ed� ^�Zs/�K h& W�Z1K�K
�E�> '�Z���K�&KZd�>��� /E�h^dZ/��;d�ZD�>�dZ/��Ϳ �� �ĞƐĚĞ�ϮϬϬϳ
�E�>��/�E /E�j^dZ/��;�KEs�Z^KZ�Ϳ Z^ �ĞƐĚĞ�ϮϬϬϵ
�E�>����,K�/Z���KhZ��� /E�j^dZ/��;h,�Ϳ 'K �ĞƐĚĞ�ϮϬϭϮ
DWy��KE^dZh��K /E�j^dZ/��;d�ZD�>�dZ/��Ϳ �� ϮϬϭϮ�ͬ�ϮϬϭϰ
�E�s� /E�j^dZ/��;d�ZD�>�dZ/��Ϳ D� ϮϬϭϮ�ͬ�ϮϬϭϰ
E�K�E�Z'/��;d�ZDKW�Ϳ /E�j^dZ/��;d�ZD�>�dZ/��Ϳ W� �ĞƐĚĞ�ϮϬϭϮ
�E�Z'/��W���D /E�j^dZ/��;d�ZD�>�dZ/��Ϳ �� �ĞƐĚĞ�ϮϬϬϵ
W�dZK�Z�^ /E�j^dZ/��ͬ�W>�d�&KZD� �� ϮϬϭϮ�ͬ�ϮϬϭϱ
W�dZK�Z�^ /E�j^dZ/��ͬ�W>�d�&KZD� �� ϮϬϭϮ�ͬ�ϮϬϭϱ
W�dZK�Z�^ /E�j^dZ/��ͬ�W>�d�&KZD� ZE ϮϬϭϮ�ͬ�ϮϬϭϱ
s>/ /E�j^dZ/��;dZ�E^WKZd�Ϳ �� �ĞƐĚĞ�ϮϬϭϳ
'ZhWK�:�WD ^,KWW/E'�Z/KD�Z�&KZd�>��� �� ϮϬϭϮ�ͬ�ϮϬϭϰ
'ZhWK�:�WD ^,KWW/E'�Z/KD�Z�<�EE��z �� ϮϬϭϰ�ͬ�ϮϬϭϲ
sKdKZ�Ed/D��D�EdK^ /E�j^dZ/� �� ϮϬϭϮ
��Z�z�W��,��K W�ZYh���M>/�K W�ͬW/ ϮϬϭϲ�ͬ�ϮϬϭϳ
sK>d�>/� W�ZYh���M>/�K ZE ϮϬϭϲ�ͬ�ϮϬϭϳ
���/KE��t/E��WKt�Z W�ZYh���M>/�K ZE ϮϬϭϲ�ͬ�ϮϬϭϳ
���/KE� D�dZK&KZ �� ϮϬϭϮ�ͬ�ϮϬϭϰ
�hZK�&�>'h�Z� /E�j^dZ/��;d�ZD�>�dZ/��Ϳ D� ϮϬϭϭ�ͬ�ϮϬϭϱ
WK^�K� /E�j^dZ/��;^/��ZhZ'/��Ϳ �� ϮϬϭϮ�ͬ�ϮϬϭϲ
K���Z��,d /E�j^dZ/��;h,�Ϳ Dd ϮϬϭϲ
,z�ZK^d�� /E�j^dZ/� �� ϮϬϭϮ�ͬ�ϮϬϭϲ
'Ks�ZEK��K��^d��K Z�DK��K����W��/�Ed�^�ʹ ,K^W/d�/^ �� �ĞƐĚĞ�ϮϬϬϵ
WZ�&�/dhZ�����&KZd�>��� Z�DK��K����W��/�Ed�^�ʹ �Z/&KZ���^�Dh �� �ĞƐĚĞ�ϮϬϬϵ
/^', Z�DK��K����W��/�Ed�^�ʹ hW�^ �� �ĞƐĚĞ�ϮϬϭϳ
��^�Z, Z�DK��K����W��/�Ed�^�ʹ ,K^W͘�hE/s�Z^/d�Z/K �^ ϮϬϭϴ
��^�Z, Z�DK��K����W��/�Ed�^�ʹ ,K^W͘�hE/s�Z^/d�Z/K Dd �ĞƐĚĞ�ϮϬϭϳ
�WD�d�ZD/E�>^ >K'1^d/���WKZdK��K�W���D �� �ĞƐĚĞ�ϮϬϭϮ
d���Z�d�ZD/E�/^ >K'1^d/���WKZdK��K�W���D �� �ĞƐĚĞ�ϮϬϭϮ
hE/>/E<�dZ�E^WKZd�^ >K'1^d/���WKZdK��K�W���D �� ϮϬϭϴ
���Z��WKZdK^ >K'1^d/���WKZdK��K�W���D �� ϮϬϭϴ
'Θ� /E�j^dZ/��;d�ZD�>�dZ/��Ϳ ^� �ĞƐĚĞ�ϮϬϭϳ
^/D�^K>h�O�^ W�ZYh���M>/�K W/ �ĞƐĚĞ�ϮϬϭϵ
�^W� �/�͘�^/��ZhZ'/����K�W���D �� �ĞƐĚĞ�ϮϬϭϵ
&Z�WKZd ��ZKWKZdK����&KZd�>��� �� �ĞƐĚĞ�ϮϬϭϵ
�sKE��K^D�d/�K^ /E�h^dZ/��;��Ϳ �� �ĞƐĚĞ�ϮϬϭϵ
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ϵ

WZKWK^d���KD�Z�/�> EǑ�ϬϳϮͬϮϬϮϬ ʹ Z�s͘�ϬϮ

WZKWK^d���KD�Z�/�>�

/d�D ��^�Z/��K
s�>KZ�

hE/d�Z/K
Yd��

s�>KZ
D�E^�>

D�^�^ s�>KZ
'>K��>

Ϭϭ
>K����K��D�h>�E�/��d/WK���
�Žŵ�ĐŽŶĚƵƚŽƌ͘

ϮϬ͘ϯϭϲ͕ϬϬ Ϭϲ ϭϮϭ͘ϴϵϲ͕ϬϬ Ϭϰ ϰϴϳ͘ϱϴϰ͕ϬϬ

WZ��K����W�'�D�EdK͗ ϮϬ�ĚŝĂƐ�ĂƉſƐ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝƐĐĂů
s�>/��������WZKWK^d�͗ ϲϬ�ĚŝĂƐ

K�^�Zs��O�^ /DWKZd�Ed�͗
x WŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵĂŝƐ�ϬϮ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ůĞŝ͘
x �Ğ�ƐĞŐƵŶĚĂ�Ă�ƐĞǆƚĂ�ĚĞ�Ϭϳ�ĄƐ�ϭϵ�ŚƌƐ͘
x �W/ǲƐ�ĚĞƐĐĂƌƚĄǀĞŝƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�WƌĞĨĞŝƚƵƌĂ�;EĆŽ�ƚĞŵŽƐ�ĞƐƚŽƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ŵĂŝƐ�

ĞƐƐĂ�ĚĞŵĂŶĚĂͿ͘
x ^ĞƌĆŽ�ĚŽŝƐ�ŵŽƚŽƌŝƐƚĂƐ�ƉŽƌ�ĂŵďƵůąŶĐŝĂ�ĨĂǌĞŶĚŽ�ƵŵĂ�ĞƐĐĂůĂ�ĚĞ�ϭϮ�ǆ�ϯϲ͘
x ZĞƉŽƐŝĕĆŽ�Ğŵ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĂůƚĂƐ�ŽƵ�ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ͘
x WƌĂǌŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ͗�Ϭϳ�ĚŝĂƐ�ĂƉſƐ�Ă�ůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞŵƉĞŶŚŽ͘
x �ŽŵďƵƐƚşǀĞů�ƉŽƌ�ĐŽŶƚĂ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ĨƌĂŶƋƵŝĂ�ĚĞ ĂƚĠ�ϱ͘ϬϬϬ�Ŭŵͬ�D�^͘
x �ĞŵĂŝƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĞŶǀŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽ�

WƌŽĐĞƐƐŽ�WϭϮϮϭϭϯͬϮϬϮϬ͘

&DXFDLD�����GH�DEULO�GH������

:DQGHUOH\�(OR\�GH�2OLYHLUD
6yFLR�$'0

125'(67(�(0(5*Ç1&,$6�(�62/8d®(6�0e',&$6�/7'$�
&13-��������������������
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EKZ��^d���D�Z'�E�/�^���^K>h�O�^�D��/��^�>d��͘
�s�E/�����EdZ�>͕�ϮϱϮϭ�ʹ /��Z�1�ʹ ��h��/��ʹ ���Z��ʹ ��W͗�ϲϭ͘ϲϮϰͲϰϱϱ

&ŽŶĞͬ&Ăǆ͗�н�ϱϱ�;ϴϱͿ�ϯϯϴϳͲϭϵϱϬ�ʹ �EW:͗�Ϭϳ͘ϵϱϴ͘ϳϬϮͬϬϬϬϭͲϮϭ

ϭϬ

�^W��/&/���O�^���DK��>K^�

�^W��/&/���O�^
x ^ŝŶĂůŝǌĂĚŽƌ�ſƚŝĐŽ�ĂĐƷƐƚŝĐŽ
x DĂĐĂ�ƌĞƚƌĄƚŝů�ĐŽŵ�ƌŽĚĂƐ͕�ƉƌŽƚĞƚŽƌ�ůĂƚĞƌĂů�Ğ�ƚƌĂǀĂ
x ^ƵƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƐŽƌŽ
x /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞ�ĚĞ�ŽǆŝŐġŶŝŽ͕�ĐŽŵ�ǀĄůǀƵůĂ͕�ŵĂŶƀŵĞƚƌŽ�Ğŵ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ĨĄĐŝů�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ�ƌĠŐƵĂ�

ĚƵƉůĂ͕�ĨůƵǆŽŵĞƚƌŽ�Ğ�ƵŵŝĚŝĨŝĐĂĚŽƌ�Ğ�ĂƐƉŝƌĂĚŽƌ�ƚŝƉŽ�ǀĞŶƚƵƌĞ͘

DK��>K^ ;dŽĚĂƐ�ĐŽŵ�ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϮϬϭϳͿ
x &/�d�^dZ���͖
x &/�d�&/KZ/EK͖
x &/�d��h��dK͖
x Z�E�h>d�D�^d�Z͘

Ύ�dŽƚĂů�ĚĞ�Ϭϲ�ĂŵďƵůąŶĐŝĂƐ�ǀĂƌŝĂŶĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ŵĂƌĐĂƐ�ĂĐŝŵĂ͘
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EKZ��^d���D�Z'�E�/�^���^K>h�O�^�D��/��^�>d��͘
�s�E/�����EdZ�>͕�ϮϱϮϭ�ʹ /��Z�1�ʹ ��h��/��ʹ ���Z��ʹ ��W͗�ϲϭ͘ϲϮϰͲϰϱϱ

&ŽŶĞͬ&Ăǆ͗�н�ϱϱ�;ϴϱͿ�ϯϯϴϳͲϭϵϱϬ�ʹ �EW:͗�Ϭϳ͘ϵϱϴ͘ϳϬϮͬϬϬϬϭͲϮϭ

ϭϭ

&KdK^
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EKZ��^d���D�Z'�E�/�^���^K>h�O�^�D��/��^�>d��͘
�s�E/�����EdZ�>͕�ϮϱϮϭ�ʹ /��Z�1�ʹ ��h��/��ʹ ���Z��ʹ ��W͗�ϲϭ͘ϲϮϰͲϰϱϱ

&ŽŶĞͬ&Ăǆ͗�н�ϱϱ�;ϴϱͿ�ϯϯϴϳͲϭϵϱϬ�ʹ �EW:͗�Ϭϳ͘ϵϱϴ͘ϳϬϮͬϬϬϬϭͲϮϭ

ϭϮ
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